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Wprowadzenie

Gospodarka oparta na wiedzy uznawana jest za platforme¢ na ktorej opiera si¢
przemyst 4.0. W tym typie gospodarki wiedza jest kluczcowym zasobem a innowacyjnos¢
pracownikow stanowi kluczowa przewage konkurencyjng. Pracownicy s3 nosicielami
zaréwno kluczowego zasobu jakim jest wiedza jak rowniez uwazanego za kluczowy potencjat
innowacyjny. W przypadku gospodarki przysztoéci szczegdlnego znaczenia nabiera odmiana
kapitalu ludzkiego okreslana jako kreatywny kapitat ludzki. Ten rodzaj kapitatu ludzkiego
rozumie si¢ jako umiejetnos¢ samodzielnego stawiania zadan, przetaczania si¢ miedzy
réoznymi czynno$ciami, niezalezno$¢ zawodowa, ksztalcenie ustawiczne i dzielenie si¢
wiedza. Kreatywny kapitat ludzki jest okreslany jako akcelerator przejscia od gospodarki
rozwijajacej si¢ do gospodarki opartej na wiedzy (Draskovic et al., 2020).

We wspoélczesnym $§wiecie obserwujemy dynamiczny proces starzenia si¢ zawodow
spowodowany szybkim rozwojem wysokich technologii (Zinchenko et al., 2020). Obserwacja
taka wymusza nieustajace doskonalenie kompetencji zawodowych, zwlaszcza w zakresie
zawodow zwigzanych z nowymi technologiami.

Jednym z istotnych dziatan dla gospodarki przysztosci jest wzmocnienie roli uczelni
jako jednego z glownych producentow wiedzy i kompetencji. Oczekiwanie to wymusza na
uczelni pelienie funkcji dydaktyczno-badawczych, transferowych oraz zwigzanych z
komercjalizacja technologii (Kulik et al., 2020).

Najczestsza obawg przed korzystaniem z nowoczesnych technologii jest obawa o
naruszenie bezpieczenstwa. Obawa ta znacznie wzrasta wraz ze wzrostem nasycenia
technologia informacyjng w otaczajacym nas srodowisku. Obszarow tych obaw jest bardzo
wiele. Z jednej strony uzytkownicy moga w dogodny sposob korzysta¢ z przesytanych
strumieniowo dziet chronionych prawem autorskim (filmy, muzyka, oprogramowanie) a z

drugiej strony pojawia si¢ wzrost korzystania z dziel prawem chronionych w sposob
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nielegalny co generuje potencjalne straty u tworcow tych dziet (Jeong and Kwak, 2020).
Zatem konieczna jest szersza wiedza w zakresie ochrony przed naruszeniem praw autorskich,
zaroOwno wlasnych jak tez tych za ktore odpowiadamy prowadzgc dziatalno$¢ gospodarcza.

Zaktada si¢, ze gospodarka przysztosci okreslana roéwniez jako gospodarka 4.0
przyczyni si¢ do bardziej zrownowazonej produkcji a jednocze$nie moze miec tez gleboki
wplyw na konkurencyjno$¢ Europy, zwlaszcza Europy Srodkowowschodniej. W nawigzaniu
do powyzej przywotanych zaleznosci wskazuje si¢ rowniez na deficyt wykwalifikowanych
zasoboéw ludzkich i wysokie koszty realizacji zamierzen produkcyjnych. W realizacji
koncepcji gospodarki 4.0, firmy gtownie opieraja si¢ na uniwersytetach i osrodkach
badawczych (Szabo et al.,, 2020). W niektorych doniesieniach naukowych uniwersytety
okresla si¢ jako zywe laboratoria, w ktorych eksperymentuje si¢ uzytecznos$cig technologii
przemystowych 4.0 nakierowanych na zmiane przysztosci Europy Srodkowej (Ramakrishna
et al., 2020).

W gospodarce 4.0 ulega zatarciu granica pomiedzy technologiami fizycznymi,
cyfrowymi i biologicznymi. Kluczowym zadaniem w tym typie gospodarki jest stworzenie
nowych miejsc pracy oraz rozwoj kapitalu ludzkiego prowadzacy do przewagi
konkurencyjnej liderow wdrazania technologii zwigzanych z gospodarka 4.0 (Kolmykova and
Merzlyakova, 2019). Znane sa badania ujawniajace trendy cyfryzacji i robotyzacji produkcii,
generujac z jednej strony redukcje miejsc pracy, stagnacj¢ ptac i narastanie nieréwnos$ci
ptacowe a z drugiej strony tworzenie zupetnie nowych, zdobywajacych szybka popularnos¢ i
gwarantujgcych wysokie wynagrodzenie zawody (Kolmykova and Merzlyakova, 2019).

Znane sg poglady wystepujace w spoleczno-ekonomicznym dyskursie naukowym
wskazujace na ustawiczne ksztalcenie zawodowe jako metode ciaglej aktualizacji wiedzy 1
umiejetnosci zawodowych (Vodenko et al., 2019).

Celem niniejszego opracowania jest zaproponowanie nhowoczesnego modelu
doskonalenia zawodowego, pozwalajacego na nieustajagce podgzanie za nowoczesnymi
technologiami, co pozwoli na utrzymanie kapitalu ludzkiego na wlasciwym poziomie
sprawnosci. Dziatanie takie powinno zminimalizowaé zjawisko starzenia si¢ kapitalu
ludzkiego rozumiane jako dezaktualizacja wiedzy i umiej¢tnosci zawodowych.

Ksztatcenie dualne to koncepcja taczagca teorie z praktykg. W niniejszej pracy
proponowany jest zmodyfikowany system ksztatcenia dualnego to znaczy, bez udziatu szkoty,
szkotg zastagpi¢ powinien wyspecjalizowany osrodek ksztatlcenia zawodowego. Szkotly
zawodowe, ksztalcagce dualnie powinny by¢ szkotami pozytywnego wyboru. W Polsce nie
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bada si¢ zapotrzebowania rynku na okreslone zawody (lub bada w ograniczonym zakresie), co
w efekcie prowadzi do ksztatcenia w zawodach, ktorych rynek pracy nie potrzebuje.

Niestety pomimo nawet najbardziej precyzyjnego systemu planowania ksztatcenia
zawodowego, nie unikniemy niedoskonato$ci w tym planowaniu przejawiajacych si¢
niedopasowaniem ksztatcenia zawodowego do aktualnych potrzeb rynku pracy. Wynika to z
faktu, ze rynek pracy jest znacznie bardziej dynamiczny niz system ksztalcenia zawodowego.
Przekwalifikowanie si¢ jest najskuteczniejszym sposobem na odnalezienie si¢ na nicustannie
zmieniajacym si¢ rynku pracy. Skoro zmiana zawodu we wspdlczesnym $wiecie jest
konieczno$cia to pozadanym zjawiskiem jest jej szybkie 1 zarazem ekonomiczne
zrealizowanie.

Swiatowe trendy w szkoleniu wskazuja na potrzebe wypracowania podejscia
interdyscyplinarnego polegajacego na ksztaltowania podstawowej wiedzy z zakresu nauk
przyrodniczych, badan specyfiki kulturowej i spotecznej regionu, wypracowania nowych
standardow edukacyjnych, wdrozeniu koncepcji ,,uczenia si¢ przez cale zycie”, szerokie
wprowadzenie technologii cyfrowych i umigdzynarodowienie edukacji (Samylovskaya et al.,
2020).

Z pojeciem gospodarki przyszio$ci $cisle wigze si¢ koncepcja uczenia si¢ przez cate
zycie. Duzym problemem do rozwigzania jest analiza zasobow poradnictwa zawodowego,
poprzez poréwnanie tych zasobow, typowanie zawodow przysztosci (Soboleva et al., 2020).

Nowe technologie i masowa cyfryzacja spoteczenstwa zmusza do rewizji istniejacych
form 1 metod ksztatlcenia na potrzeby gospodarki 4.0. Glownym problemem jest brak
zgodnosci profili ksztatcenia z oczekiwaniami spoteczenstwa oraz aktualnymi wymaganiami
rynku pracy. Bardzo duzym problemem utrudniajacym dopasowanie ofert ksztalcenia do
potrzeb rynku pracy jest wysoki poziom migracji edukacyjnych i zarobkowych ludnosci,
zwlaszcza miodej czgéci spoleczenstwa. Migracje prowadza do deficytow na regionalnym
rynku pracy oraz spadku regionalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego (Aleshkovski et
al., 2020).

Kompetencje oczekiwane przez gospodarke przyszlosci

Nalezy spodziewaé sie, ze pomimo $wiadomosci wystepujacych rozbiezno$ci
pomiedzy ofertg uczelni w zakresie dostarczanej wiedzy a zapotrzebowaniem przemystu na
wiedze niezbedna do wdrozenia technologii przemystu 4.0 trudno bedzie wspomniane
rozbiezno$ci likwidowaé na czas (Stachowiak et al., 2020). Wynika z tego uzasadniona
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potrzeba utrzymywania nowoczesnych osrodkéw szkoleniowych zapewniajacych dostgp do
najnowszej wiedzy, uczelnie jednak powinny skoncentrowa¢ si¢ na dostarczeniu solidnych
podstaw do zdobywania najnowszej wiedzy technologicznej.

Znane sg doniesienia naukowe wskazujace na konieczno$¢ wyposazenia inzynierOw w
kompetencje zwigzane z podejmowaniem decyzji w warunkach niepewnosci,
nieprzewidywalnych zmian i duzego ryzyka (Gitelman and Kozhevnikov, 2018). Badania
przeprowadzone przez przywotanych autoréw wskazuja, ze nowe pokolenie menedzerow
bedzie angazowacl si¢ w ztozone procesy tworzenia nowych technologii i rynkow oraz
istniejacych branz.

Istotnym zagadnieniem zwigzanym z gospodarka 4.0 jest Internet Rzeczy (loT). W
tym kontekscie szczegdlng uwage zwraca si¢ na uczelnie oraz inne instytucje edukacyjne
dostarczajace wiedzy. Wspotczesne instytucje musza by¢ przygotowane to dostarczanie
kursow z zakresu Internetu Rzeczy, roli tego zjawiska w edukacji, w zachowaniu i
przekazywaniu warto$ci spolecznych na rzecz zroéwnowazonego rozwoju, zdefiniowania
dziedzin na ktére ma wplyw wdrazanie inteligentnych systemoéw, prezentacja modeli
wdrazania Internetu Rzeczy, uwzglednienie prywatno$ci uzytkownikéw korzystajacych z
rozwigzan IoT (Mohammadian et al., 2020).

Wspotczesny $wiat boryka si¢ z pandemig COVID-19, ktora wywolala mndstwo
problemow, wymusita tez odmienne podejscie do srodowiska pracy. Sytuacja ta szczegdlnie
rozpowszechnita technologie i ustugi zwiazane z przetwarzaniem w chmurze, zapewniajac
dostep do informacji, umozliwiajagc sprawng wymian¢ informacji, przyczyniajac si¢ do
intensyfikacji wykorzystania wewnetrznych 1 zewnetrznych kanatow komunikacyjnych,
upowszechniajac telepracg oraz innowacje w procesie biznesowym. Ustugi oparte na sieciach
w chmurze spolecznos$ciowej z konieczno$ci o wiele szybciej rozpowszechnily si¢ rowniez w
sektorze publicznym (Kim and Song, 2020). Rewolucja technologiczna, do ktorej z
pewnoscia mozna zaliczy¢ gospodarke 4.0 pocigga za sobg duze zmiany na rynku pracy a
takze koniecznos$¢ nieustajgcego dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw zardwno
po stronie pracownikow jak i po stronie przedsigbiorcéw. Dziatania zwigzane z gospodarka
4.0 maja Sciste powigzanie z procesem cigglego doskonalenia umiejgtnosci i uczestnictwa w
procesie uczenia si¢ przez caty okres zaangazowania zawodowego okreslanego réwniez jako
polityka ,,uczenia si¢ przez cale zycie” (Piatkowski, 2020).

W przemysle 4.0 zwraca si¢ szczegdlng uwage na nowe rowigzania stosowane w
systemach cyfrowych, technologii informatycznych i rozwigzan internetowych. Nowa
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dynamika organizacyjna zwigzana z przemystem 4.0 implikuje nowe kompetencje
pracownikow, gldwnie nakierowane na myslenie systemowe (Oliveira et al., 2020). Rozwo;j
technologii cyfrowych inspiruje przemodelowanie gospodarek 1 tadéw spotecznych,
tworzacych bardzo rozlegle przestrzenie swojej aktywnosci. Postep wywotywany jest przez
innowacje zwigzane ze sztuczng inteligencja, robotyka, analiza ogromnych zbioréw
informacji, wirtualizacja rzeczywisto$ci. Coraz czgsciej spotykamy si¢ z interakcja czlowiek-
maszyna. Zatem we wspotczesnym Swiecie potrzebujemy dynamicznie rozwijajacych si¢
kompetencji szczegdlnie istotnych do rozwoju gospodarki 4.0 (Zeebaree et al., 2020).
Kompetencje te w duzym stopniu zalezne sg od rozwoju nowoczesnych kompetencji
technicznych a rozwdj tych kompetencji powinien mie¢ swoj zaczatek na poziomie edukacji
ogolnej nakierowanej na ksztalcenie techniczne, na rozwijanie zainteresowania zwlaszcza
matematyka, chemia, fizyka 1 przedmiotami pokrewnymi. W tym obszarze sporo jest do
zrobienia w zakresie modyfikacji programéw nauczania szkét Srednich. Przez ostatnie
dwadzie$cia lat zaniedbano edukacje¢ techniczng w szkolnictwie ogoélnoksztalcacym a
sprzyjaty temu nieustanie wdrazane nowe reformy systeméw edukacyjnych.

Cyfrowe kompetencje analityczne powinny obejmowac¢ nowoczesne metody oceny i
prognozowania, obstugi duzych zbioréw danych, uczenia maszynowego, sieci neuronowych
oraz innych podej$¢ w zakresie sztucznej inteligencji (Lyapina et al., 2020). Niekiedy zwraca
si¢ uwage na mechanizmy pozwalajace na rozwijanie si¢ zdolno$ci przedsigbiorczych Scisle
zwigzanych ze zwigkszeniem transferu technologii. Szczegdlng uwage w tym kontek$cie
zwraca si¢ na takie mechanizmy jak postrzeganie innowacji zwiekszajacych szanse na
uzyskanie przewagi konkurencyjnej (Kruger and Steyn, 2020). Cze¢$¢ badaczy wskazuje, ze
wspoélczesna edukacja na poziomie wyzszym by mogta podaza¢ za cigglymi innowacjami
powinna by¢ oparta na projektach. Sformutowane w sposob problemowy zadania projektowe
powinny zmusza¢ studentdow do zastosowania najnowszych osiagni¢¢ techniki w tym
zakresie. Jednak sformulwoanie takich zadan wymga przede wszystkich aktualnej
znajowmosci najnowszych rozwigzan technicznych przez osoby kierujace tymi projektami.
Uzasadnieniem dla takiej koncepcji jest wspieranie wszystkich istotnych dla rozwoju
gospodarki 4.0 rdl, praca w projektach bowiem przyczynia¢ si¢ powinna do analizowania
aktualnego stanu badan naukowych w réznych aspektach dziatalnosci zawodowej (Korkmaz
and Kalayci, 2019). Inni badacze wskazuja na zwigkszenie roli praktyk w edukacji
nakierowanej na przemyst 4.0. Szczegdlnego znaczenia nabiera w tym podejsciu wysoki
poziom przygotowania praktycznego (Zakoldaev et al., 2019).
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Atrakcyjnos¢ zawodow zwigzanych z nowymi technologiami

Analiza losow absolwentow prowadzonych za posrednictwem systemu ELA
(Ekonomiczne Losy Absolwentow) w ciggu pigciu lat od ukonczenia studiow wskazuje, ze
absolwenci kierunkéw technicznych uzyskuja wyzsze wynagrodzenie a ponadto sg zagrozeni
nizszym bezrobociem niz absolwenci kierunkdéw przyrodniczych czy humanistycznych (ELA,
2021). Wspomniane wnioski uzyskano poprzez interpretacjc Wzglednego Wskaznika
Bezrobocia (WWB) oraz Wzglednego Wskaznika Zarobkow (WWZ). Wspomniana
obserwacja, zaktadajaca dokonywanie przez kandydatow na studia racjonalnych wyborow
powinna przyczyni¢ si¢ do wzrostu zainteresowania studiami technicznymi a zwlaszcza
studiami zwigzanymi z nowymi technologiami.

Za kierunki studiéw zwigzane z gospodarka 4.0 powszechnie uznaje si¢ przede
wszystkim kierunki zwigzane z informatyka i mieszczacymi si¢ w niej subdyscyplinami
takimi jak sztuczna inteligencja, programowanie, inzynieria i analiza danych. Analiza
zainteresowania studiami na kierunku informatyka, dajacego pierwsze szlify do zawodowego
zajmowania si¢ informatyka pokazuje, ze na jedno miejsce na kierunkach informatycznych w
roku 2018 przypadato tylko 1,57 kandydata. Nieco odmienng tendencj¢ stwierdzono w
zakresie zainteresowania w tym samym roku specjalno$cig inzynieria i analiza danych,
kierunek ten cieszyt si¢ zainteresowaniem kandydatow w liczbie 17,8 kandydata na jedno
miejsce. Co wydaje si¢ jeszcze bardziej zaskakujace to spadek liczby studiujagcych w
dziedzinach nauk technicznych i nauk prawnych o 21% (OPI, 2019). Wplyw systemu
ksztalcenia na niskie zainteresowanie kierunkami technicznymi moze by¢ implikowany
dlugoletnimi zaniedbaniami w systemie edukacji spychajacymi na pobocze wazne przedmioty
zwigzane z edukacja techniczng takie jak matematyka, fizyka, chemia, przejawia si¢ to
chociazby do niedawna jeszcze brakiem obowigzkowej matury z matematyki. Zaniedbania
edukacyjne w zakresie przedmiotow S$cistych z edukacji $redniej mozliwe bylyby do
zniwelowania poprzez wprowadzenia studiow przygotowujacych do studiow realizujgcych
wylacznie przedmioty ogoélnotechniczne (matematyka, fizyka, chemia oraz inne wazne dla
przysztych studidow przedmioty techniczne) przez rok przed studiami. Przytoczone
rozwigzanie wystepuje w systemie edukacyjnym Malty.

Z omowionych powyzej zalezno$ci wynika, ze kandydaci na studia nie kieruja si¢
racjonalno$cig w podejmowaniu decyzji motywowanych perspektywami tworzonymi przez
rynek pracy. Konsekwencja tych decyzji w przysztosci bedzie z duzym
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prawdopodobienstwem konieczno$¢ uzupetienia swoich kompetencji zawodowych dajacych

perspektywe zatrudnienia.

Model systemu ksztalcenia dla nowej gospodarki

Wezedniejsze analizy systemu ksztatcenia zawodowego wskazuja na znaczne straty
finansowe dla gospodarki z powodu nie dostosowania profilu ksztalcenia do podzniejszej
aktywnos$ci zawodowej absolwentow szkot (Polcyn and Gawrysiak, 2018). Wykazanie tych
niekorzystnych zalezno$ci tworzy przestrzen do prac nad udoskonaleniem ksztattowania
wiedzy 1 umiejetnosci zawodowych.

Ksztalcenie instytucjonalne rozumiane tutaj jako ksztatcenie prowadzone przez szkoty
wyzsze (rowniez zawodowe) powinno dostarcza¢ bardzo ogolnych umiejetnosci
zawodowych. Ksztalcenie specjalistyczne, ze wzgledu na szybko starzejaca si¢ wiedze i
umiejetnosci  wystepujace  w  gospodarce 4.0 powinno by¢ prowadzone przez
wyspecjalizowane o$rodki doskonalenia zawodowego. Ksztalcenie takie powinno by¢
dostosowane do wiedzy 1 umiejetno$ci niezbednych na konkretnym stanowisku pracy.
Oczywiscie dynamika zwigzana z gospodarka 4.0 wymaga nieustajagcego uaktualniania
wiedzy i1 umiejetnosci. Podobne do wspomnianych rozwigzan funkcjonuja juz od dawna w
zawodach informatycznych a droga do ich wdrozenia w praktyce sa indywidualne $ciezki
szkoleniowe budowane poprzez caty system szkolen specjalistycznych 1 certyfikatow
wydawanych na czas okre$lony.

Jako wzorzec szkolenia dla potrzeb rynku pracy, wedlug $wiatowych standardow
mozna wskaza¢ liczne korporacje informatyczne. W naszym przyktadzie przedstawione
zostang dwie firmy informatyczne posiadajace znaczny wklad w  dostarczanie
najnowoczesniejszych technologii stosowanych w gospodarce 4.0.

Pierwszym z omawianych przyktadow korporacji informatycznych jest firma CISCO.
Firma specjalizuje si¢ gtownie w dostarczaniu routeréw, przelacznikow, bezpieczenstwie
sieciowym, technologiach bezprzewodowych, technologii video, centrach przetwarzania
danych, wirtualizacji oraz przetwarzania w chmurze. Firma CISCO dostarcza rowniez
specjalistycznych szkolen z zakresu sieci komputerowych. Szkolenia dostarczane sa
adekwatnie do wdrazanych technologii ale bogate sa réwniez w specjalistyczng wiedze
ogolnotechniczng. Szkolenia podzielone s3 na poziomy, w =zaleznosci od stopnia
zaawansowania technologicznego uczestnikow, po perfekcyjnym opanowaniu zakresu
materiatu teoretycznego oraz praktycznego, uczestnicy moga podchodzi¢ do egzamindow
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certyfikacyjnych dostarczanych przez niezalezng sie¢ centrow egzaminacyjnych, cho¢ sama
tre$¢ egzaminow dostarczana jest przez firme¢ CISCO. Kandydat do certyfikatu po zaliczeniu
egzamin na ustalonym poziomie uzyskuje tytut Cisco Certified Entry Networking Technician
lub Cisco Certified Network Associate lub Cisco Certified Network Professional lub Cisco
Certified Internetwork Expert. Certyfikaty posiadaja okreslony okres waznosci: 3 lata lub 2
lata CCIE. Certyfikat wydaje firma CISCO, za$ sam egzamin przeprowadzajg posredniczace
centra egzaminacyjne wedtug $cisle okreslonych standardow. Po uptywie okresu waznosci
certyfikatu wymagane jest zdanie egzaminu uaktualniajgcego. Takie podejscie zmusza
zainteresowanych do nieustannego aktualizowania swojej wiedzy.

Firmg o bardzo znaczacym doswiadczeniu w zakresie dostarczania profesjonalnych
szkolen 1 certyfikacji w zakresie nowych technologii jest firma Microsoft. Oferuje ona kilka
Sciezek certyfikacyjnych pozwalajacych na uzyskanie unikalnych kompetencji takich jak:
developer, administrator, architekt rozwigzan, inzynier danych, analityk danych, inzynier
sztucznej inteligencji, inzynier DevOps, inzynier zabezpieczen, konsultant funkcjonalny.
Uzyskanie pelnych kompetencji w zakresie kazdej ze $ciezek wymaga ukonczenia kilku
autoryzowanych szkolen (program zatwierdzony przez korporacje), zazwyczaj w wymiarze
40 godz. (70 godz. szkolenia CISCO), dodatkowo zdobyta w czasie szkolen wiedze i
umiej¢tnosci nalezy potwierdzi¢ egzaminem certyfikacyjnym. Takie podejScie zmusza
pracownika do zaangazowania si¢ w proces doskonalenia zawodowego.

Mankamentem omowionych powyzej rozwigzan jest ich koszt, jesli jeszcze
uwzglednimy szybkoS$¢ starzenia si¢ uzyskiwanej w czasie szkolenia wiedzy 1 umiej¢tnosci to
dochodzimy do prostego wniosku, ze najwlasciwszym miejscem realizowania tego typu
szkolenia jest praca na konkretnym stanowisku do ktérego przypisana jest wiedza i
umiej¢tnosci wymagane na tym stanowisku 1 dostarczane przez autoryzowane szkolenia.
Pracownik odbywa tylko tyle szkolen ile potrzebuje do wiasciwego wykonywania swojej
pracy, zdobywa w czasie pracy doswiadczenie a co kilka lat (zwykle co 3 lata) potwierdza
swoja wiedze 1 umiejetnosci szkoleniem 1 egzaminem uaktualniajagcym. Konieczno$¢
recertyfikacji wigze si¢ najczgéciej z rozwojem technologii. W tym zakresie polityka
korporacji dostarczajacych systemow certyfikacyjnych jest z reguty odmienna, dla przyktadu
firma Microsoft zmienia nazwy swoich aktualnych certyfikatow dostosowujac ich nazwy do
aktualnych technologii a druga z omawianych firm — CISCO wprowadza ograniczony czas

waznosci certyfikatow.
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Przedstawione systemy certyfikacyjne sa tylko przyktadowymi rozwigzaniami. Na
rynku wystepuje znacznie wicksza ilo§¢ podobnych rozwigzan. Przyklad -certyfikacji
Microsoft pokazuje jak mozna dopasowac system szkolen ,,na miar¢”, w zaleznosci od
kompetencji wymaganych na zajmowanym stanowisku a ponadto pozwala na tatwa kontrole
nad uaktualnianiem wiedzy i umiejetnosci zawodowych. Przedstawione przyktadowe systemy
certyfikacji zawodowych dotycza co prawda umiejetnosci zwigzanych z informatyka, nie
mniej jednak sam model moze by¢ z latwosciga adoptowany do innych zawodow
wymagajacych stalej aktualizacji wiedzy i umiejetnosci zwlaszcza w nawigzaniu do koncepcji

gospodarki opartej na wiedzy.

Edukacja przedszkolna

}

Edukacja podstawowa

Ed;deim
Profil zawo %‘ }?élnoksztalcqcy
Studia wyzsze

Rynek pracy — doskonalenie zawodowe,
szkolenia dostarczane przez wyspecjalizowane podmioty edukacyjne,
krotkie formy kursowe dostarczajace zaktualizowana wiedze 1 umiejetnosci

Rys. 1. Model ksztatcenia zawodowego
Zrédlo: opracowanie wiasne

Podstawowe zalozenie przy dostarczaniu specjalistycznej wiedzy zawodowe]
absolwentom (wiedz¢ ogdlng dostarczamy w trakcie studidw) jest oparcie catego procesu na
ksztatceniu modutowym. Ta forma ksztalcenia ale rowniez doskonalenia zawodowego jest
czgsciowo stosowana w Srednim szkolnictwie zawodowym, jednak w przedstawionym
modelu (rys. 1) proponuje si¢ przesunig¢cie specjalistycznego (dostosowujacego tez do
zajmowanego stanowiska zawodowego) ksztatcenia i doskonalenia do okresu aktywnos$ci
zawodowej (absolwentow). Przedstawiony schemat ksztalcenia na rys. 1 moze sugerowac, ze
jest on tozsamy z obecnie funkcjonujacym systemem edukacji, jednak gléwna réznica w

przedstawionych $ciezkach polega na tym, ze ksztalcenie zawodowe na poziomie szkoty
52



$redniej sprowadza¢ ma si¢ tylko do zarysu bardzo ogdlnego, petne ksztalcenie zawodowe
powinno odbywaé si¢ w wyspecjalizowanych osrodkach szkoleniowych po podjeciu
zatrudnienia przez absolwentow.

Charakterystyczne w tej formie doskonalenia jest podzielenie tresci nauczania na
moduly (kursy) stanowigce samodzielne treSci ksztalcenia. Dodatkowym argumentem za
przedstawionym modelem jest motywacja uczestnika szkolenia wynikajagca z tego, ze
zdobywa tresci, ktore sg mu niezbedne na zajmowanym stanowisku pracy oraz stala
weryfikacja zdobywanej wiedzy 1 wumiejetnosci w czasie wykonywania pracy
(charakterystyczne sprzezenie zwrotne). Proponowane rozwigzanie wymaga wyposazenia
osrodkow szkolen dydaktycznych w najnowszy sprzet i ciggle uaktualnianie tego sprzetu, z
drugiej jednak strony taki wyspecjalizowany o$rodek moze szkoli¢ uczestnikow w
okreslonych kompetencjach z obszaru kilku powiatow a by¢ moze i wojewodztwa. Pozwoli to
na zatrudnienie wysokiej klasy specjalistow zaangazowanych w proces dydaktyczny oraz
wyposazenie w drogi i unikalny sprzet. Tym samym sprzet ten bedzie pracowal przez wiele
godzin (szkolenie na zmiany w systemie edukacyjnym) co jest ekonomicznie uzasadnione.
Innym problemem o ktérym nie mozna zapomnie¢ to jest potrzeba zatrudnienia wybitnych
nauczycieli — praktykow. W tym zakresie najlepszym rozwigzaniem bytoby dodatkowe
zatrudnienie wybitnych praktykow z doswiadczeniem dydaktycznym w o$rodku
szkoleniowym.

Obecny system szkolnictwa zawodowego cechuje si¢ wysokim poziomem bezrobocia
absolwentow szkot zawodowych (41%) (Raport NIK z 2015 r.). Problem ten moze by¢ w
pewnym stopniu rozwigzany poprzez ksztatlcenie w klasach wielozawodowych
(wzbogacanych ksztalceniem w centrach praktycznej nauki zawodu) i tym samym
ksztatceniem kadr dedykowanych do konkretnego rynku pracy. Moze warte rozwazenia jest
rozwigzanie premiujace pracodawcoOw zatrudniajacych absolwentéw, ktorych sami
pracodawcy szkolili, swoich przysztych pracownikéw. Dodatkowo pracodawcy negatywnie
oceniajg umieje¢tnosci uczniow. Jako gtowng przyczyne pojawienia si¢ takich problemdow
wskazuje si¢ brak synchronizacji pomigdzy oferta szkot zawodowych a potrzebami rynku
pracy. Dodatkowo model finansowania szkolnictwa zawodowego zniechgca samorzady
powiatowe (odpowiedzialne za ksztatcenie zawodowe) do podejmowania wysitku zwigzanego
z organizacja drogiego ksztalcenia specjalistycznego.

Niedostosowanie ksztalcenia zawodowego do oczekiwan pracodawcow potwierdzone
w raporcie ,,Polski rynek pracy — wyzwania 1 kierunki dziatan na podstawie badan Bilans
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Kapitatu Ludzkiego 2010-2015.” , prowadzi do przekonania, ze nie tylko problemem dla
gospodarki 4.0 jest szybko starzejaca si¢ wiedza ale ogromnym problemem jest brak
dopasowania ksztatcenia dla potrzeb zglaszanych przez rynek pracy.

W raporcie NIK zwraca si¢ rOwniez uwagg na trudno$ci zwigzane z zapewnienieniem
odpowiedniego wyposazenia szkol, zapewniajacego mozliwo$¢ odpowiedniego ksztatcenia
zawodowego. Taka przeslanka przemawia rowniez, za stworzeniem silnych centrow
ksztalcenia  praktycznego.  Rozwigzanie takie umozliwi  zatrudnienie = wysoko
wykwalifikowanej kadry dydaktycznej, wyposazenie w odpowiedni sprzet oraz efektywne
wykorzystanie kadry i sprzgtu. Kadra nie bedzie pracowata bowiem na wysoko
wykwalifikowanym sprzecie przez kilka godzin w tygodniu a zapewne kilkadziesiat godzin
tygodniowo.

Z badan przeprowadzonych przez NIK (Raport NIK 2015) wynika przekonanie
pracodawcow o konieczno$ci szkolenia nowo zatrudnionych pracownikéw (ok. 43 %

pracodawcow).

Podsumowanie

Analiza rzeczywisto$ci edukacyjnej w odniesieniu do gospodarki przysztosci prowadzi
do przekonania, ze wspotczesny system edukacyjny musi cechowaé si¢ bardzo duza
dynamika zmian. Efektywne funkcjonowanie systemow edukacyjnych wymaga precyzyjnego
dostarczania wiedzy 1 umiejetnosci na stanowiska pracy, ktore tej wiedzy potrzebuja.
Zwazywszy na fakt, ze najkrétszy cykl edukacyjny wynosi okoto 3 lat, co stanowi dos¢ dtugi
czas w odniesieniu do nowych technologii nalezy rozwaza¢ S$ciezki prowadzace do
dynamicznego przekazywania wiedzy 1 umiej¢tnosci w formie krotkich kursow
kwalifikacyjnych (doskonalgcych).

Obserwacja rzeczywistosci edukacyjnej prowadzi do przekonania, Ze oprocz
tradycyjnego systemu edukacji, ktory powinien dostarcza¢ bardzo ogo6lnej wiedzy, konieczne
jest funkcjonowanie systeméw na wzor korporacyjnych cechujacych si¢ wysokimi naktadami
na zapewnienie efektywnego dostarczania wiedzy i umiej¢tnosci. Kierowanie personelu na
doksztalcanie do tego typu instytucji powinno leze¢ w zainteresowaniach przedsigbiorcy,
ktorego interesem biznesowym jest wyposazenie kazdego pracownika w wiedze i
umiejetnosci niezbgdne na okreslonym stanowisku pracy.

Co zatem stoi na przeszkodzie by takie rozwigzanie wdrozy¢ ? Konieczno$é
rozbudowania systemu specjalistycznego modutowego ksztatcenia zawodowego oraz wysokie
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koszty zwigzane z realizacja szkolen. Powinna pojawi¢ si¢ w systemie edukacyjnym
mozliwo$¢ dofinansowanie kosztow ponoszonych przez przedsigbiorcow na szkolenie
pracownikow w celu uzyskania wymaganych kompetencji na stanowisku pracy. Cate
przedsigwziecie powinno by¢ zorganizowane na wzor korporacyjnych systemow szkolen i
certyfikacji. Oprécz wspomnianych juz rozwigzan wystgpuja na rynku wzorcowe instytucje
dostarczajace takich szkolen nie powigzane korporacyjnie, przyktadem takiej instytucji moze
by¢ Linux Professional Instytute.

Zdaniem autora niniejszego opracowania w celu dostosowania kompetencji
pracownikow do potrzeb gospodarki przysztosci nalezy skoncentrowaé wysitek na krotkich
(kursowych) formach zdobywania kompetencji zawodowych, weryfikowanych przez
niezalezne centra egzaminacyjne, co dostarczy gwarancji jako$ci realizowanych szkolen.
Proces zdobywania formalnego wyksztalcenia w szkotach wyzszych (réwniez w $rednich
szkotach zawodowych) powinien by¢ nakierowany na dostarczenie bardzo ogélnych i
sprofilowanych kompetencji, ktore umozliwig absolwentom szybkie uzupelnienie wiedzy
praktycznej w formie kursowej na stanowisku pracy. Podejscie takie pozwoli skroci¢ czas
przygotowania pracownika do niezbednego minimum a takze zapewni systematyczne
uaktualnienie wiedzy zawodoweyj.

Wyzwania wspotczesnego swiata, w tym gospodarki 4.0 wymagaja jak najdtuzszego
ksztalcenia ogdlnego, na wyzszych etapach sprofilowanego ksztalcenia ogdlnego
(nakierowanego na przyszty zawdd) oraz krotkich specjalistycznych form ksztalcenia
nadajacych kompetencje zwigzane z zajmowanym stanowiskiem pracy. Taka formuta pozwoli
nadazac¢ za oczekiwaniami dynamicznego rynku wspotczesnej gospodarki.

Przedstawione rozwigzanie powinno poprawi¢ efektywnos$¢ funkcjonowania systemu
edukacyjnego oraz doprowadzi¢ do dopasowania kompetencji do zajmowanego stanowiska,

powinno tez wynika¢ z tego poprawienie jakosci ksztalcenia zawodowego.
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